Viaggio alle radici del Lean Thinking

|Japan Tour|

Viaggio studio in Giappone
con visite a Toyota e ad altre aziende eccellenti
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Viaggio alle radici del Lean Thinking
|Japan Tour|

Il viaggio in Giappone “Alle radici del Lean Thinking” rappresenta un'‘occasione unica
{§ riservata ad imprenditori e manager per conoscere meglio, insieme a JMAC, la realta di
A questo straordinario paese e comprendere le principali linee di tendenza dell'industria
dals Oiapponese.

"/ Obiettivo: Toccare con mano I'applicazione dei principi Lean in Toyota e in altre aziende
J/. Giapponesi eccellenti, e vedere dal vivo I'applicazione delle pit avanzate tecniche di
gestione delle operations, verificando sul campo come operano alcune aziende leader
nell’innovazione di processo.

Articolazione: Un totale di 7 giornate che comprende viaggio, visita degli stabilimenti e
momenti formativi con esperti nell’applicazione delle tecniche Lean.

Il Japan Tour, &€ da vedersi come un percorso a tutto tondo di formazione teorico-
operativa delle persone, in quanto grazie alla formula del workshop (lezione basata su
esercitazione e pratica), consente anche di attuare alcuni interventi di miglioramento nei
reparti produttivi.

Docenza: due/tre esperti di Lean Manufacturing della JMA Consultants di Milano.

Destinatari: imprenditori e manager di aziende manifatturiere
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Il viaggio sara incentrato sulla visita di quattro stabilimenti di aziende giapponesi eccellenti.
Ogni visita sara finalizzata all’approfondimento di un tema specifico, a cui seguira una
riflessione ed una sintesi su quanto visto.

L’obiettivo delle visite sara quello di dettagliare alcuni aspetti chiave del management per
I'implementazione di un vero e proprio sistema “LEAN:

2
\/1/ Sistema Just in Time/Kanban

B
,\/2/' Industrial engineering/visual management & 5S

~
3 Gestione degli impianti e TPM

@ Sviluppo nuovi prodotti con Visible Planning

Non mancheranno momenti, di briefing e de briefing, di interazione tra docenti e partecipanti
mirati a chiarificare e concettualizzare i punti emersi durante le visite e contestualizzare
I'applicabilita dei principi lean nelle aziende dei partecipanti.

Per maggiori informazioni: DUM@G
http://www.jmac.it
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Agenda “tipo” del viaggio

Sabato: partenza da Milano Malpensa

Domenica: arrivo in Giappone

Lunedi: visita a uno stabilimento di Toyota Motor Corporations

Martedi: visita agli stabilimenti assembly e component di Gifu Shatai(*)
Mercoledi: visita e giornata di formazione presso

Giovedi: visita a un fornitori di primo livello di Toyota

Venerdi: incontro, dibattito e seminario c/o JMAC Tokyo centrato sulle piu

recenti applicazioni nel settore del manufacturing e/o
sullinnovazione di processo e prodotto

Sabato: giornata libera per shopping e turismo

Domenica: partenza da Tokyo e arrivo a Malpensa

(*) azienda partecipata da Toyota Motor Company specializzata nella realizzazioni di veicoli commerciali e speciali
(furgoni, van, ambulanze, allestimenti speciali)
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“...Velocita, affidabilita, corrispondenza ai bisogni, pulizia, ordine e cortesia: lo
Shinkanzen e lo specchio della realta produttiva del Giappone, noi tutti abbiamo molto da

Imparare!
Manager e imprenditore

“...Il viaggio ha offerto moltissimi spunti di riflessione. In particolare la possibilita di vedere
applicati sul campo molti strumenti operativi e organizzativi, a volte conosciuti solo
teoricamente... ”

Amministratore Delegato

“...Cosi approcci come il Problem Solving, il Miglioramento Continuo o il TPM li ho potuti
reinterpretare in un'accezione piu ampia, riconoscendone una forza ed un'incisivita prima
compresa solo in parte. Il metodo funziona, eccome! E l'iniziale sensazione di rigidita di
certi comportamenti si trasforma in stupore nel constatare |'ampiezza dei risultati

raggiunti...”
Amministratore Delegato
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